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Kit de Resurse
Escape Room

Scopul pedagogic al camerei:
Familiarizarea participantilor cu aspectele
fundamentale ale gestionarii unei intreprinderi
sociale

Numar de jucatori:
min. 2, max. 5

Canal de comunicare cu jucatorii:
telefon mobil



Lista materialelor imprimabile

Elementele SWOT - se vor decupa in 12 piese -
constituie solutia finala a camerei

Poster de analiza SWOT - se plaseaza in
camera, jucatorii lipesc (sau plaseaza) piesele
pe care le gasesc

Explicatie SWOT pentru dosare - 4 foi care se
ataseaza la dosare

Factura de la compania de materiale sustenabile
Grafic de produs nou

Factura pentru utilizarea spatiului

Contract de munca

Grafic de prag de rentabilitate

Alfabet in cod Morse

Infografic de antreprenoriat social - cu scop
decorativ si didactic

Fisier "masa"” - prima pagina se lasa asa cum
este, a doua se decupeaza in 12 piese, restul se
elimina

Carduri de debit

Text pentru caiet
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Pregatirea spatiului:

Aduna toate materialele indicate in lista anterioara
Decupeaza elementele SWOT colorate in 3
fragmente, fiecare cu un paragraf. Vei obtine 12
piese in total.

Uneste 2 mese si scrie 025 pe margini, asa cum se
arata in imaginea de mai jos, apoi separa-le

Fa& o gaura in caiet pentru a introduce lacatul. Scrie
mesajul care apare mai jos, introduce manusa
induntru si inchide-I cu un lacat de 3 cifre cu codul
025

Ingroapa o foaie SWOT in ghiveci

In interiorul fiec&ruia dintre cele 4 dosare colorate
lipeste 1 fragment din explicatia SWOT si include 1
foaie SWOT

Fa o gaura in dosare pentru a plasa un lacat de 4
cifre: 8175. Dosarele trebuie dispuse in aceasta
ordine: albastru, rosu, galben si verde

Pe un panou de lemn fixeaza 4 brelocuri: verde cu
numarul 5, galben cu 7, rosu cu 1 si albastru cu 8

la cana si scrie numerele 814, apoi sparge-o Si
depune-o in cosul de gunoi. Verifica sa nu existe
margini taioase; daca este necesar, acopera-le cu
banda.



Pe cardurile de debit imprimate, marcheaza
numerele: 5 pe visa platinum, 2 pe visa classic si 9
pe Mastercard. Pe fiecare indica data de expirare.
Fa o gaura in portofel, introduce cardurile de debit
si o foaie SWOT, si inchide-I cu un lacat de 3 cifre
814

Intr-una dintre cutii plaseazd 1 foaie SWOT si un
magnet cu forta suficienta pentru a extrage cheia
din tub (verificd c3 cheia este metalica!). Inchide
aceasta cutie cu un lacat de 3 cifre 529

In lac&tul care se deschide cu cheie introduce 1
foaie SWOT si puzzle-ul ONG/AS/RSC

Pe un perete sau pe partea din spate a unei mese
fixeaza tubul transparent astfel incat, daca se
introduce ceva inauntru, sa nu poata fi scos sau sa
cada. Introduce cheia in tub.

Intr-o altd cutie plaseazé: 1 foaie SWOT, contract de
munca, factura pentru utilizarea spatiului, factura de
materiale si anunt de produs nou. inchide cutia cu
un lacat de 3 cifre 971

Pe panoul de brelocuri agata infograficul de prag de
rentabilitate si cel de AS/ONG/RSC impreuna cu
infograficul general pentru ambianta.



Incarcd codul Morse pe mp3. Plaseazd mp3-ul
impreuna cu alfabetul in cod Morse si 1 foaie SWOT
intr-o cutie si inchide-o cu un lacat de 4 cifre 1875
Introduce ultima foaie SWOT intr-o cutie si inchide-o
cu un lacat de 3 cifre 777.

Pe perete (sau pe o masa), plaseaza foaia A4 cu
SWOT-ul gol din materialele imprimabile.

Marcheaza cu banda rosie si alba toate obiectele care
nu fac parte din joc, cum ar fi prizele, computerele,
scaunele, etc.



e Mecanica jocului

e Context:

e Eroul si, in acelasi timp, Directorul de Joc este un
profesor de economie. Are o0 prezentare
importanta peste 1 ora si are nevoie de o imagine
a analizei SWOT a unei idei de Intreprindere
Sociala pe care a elaborat-o. Este vorba despre o
propunere foarte inovatoare deoarece raspunde
unei probleme sociale a orasului si, in acelasi timp,
genereaza venituri.

e Sala in care se desfasoara jocul este un birou in
care participantii pot gasi piesele analizei SWOT
pe care el le-a ascuns cu grija de teama ca cineva
i-ar putea fura ideea.

o (Daca doresti informatii de context despre
Antreprenoriatul Social, consulta ultimele pagini
ale acestui document, unde descriem fenomenul si
oferim exemple).



Prezentarea jocului:

Regulile:
* Nu folosi forta bruta
e Fiecare obiect poate fi utilizat o singura data
« Nu atinge nimic care are banda alba si rosie
e Daca ai vreo intrebare, suna-ma!

Game Master-ul trebuie sa sune jucatorii pe telefonul
mobil. Cand raspund, va spune: ,Buna, baietil Sunt
Carlos, profesorul vostru de economie. Trebuie sa va cer
o0 mare favoare: peste o ora trebuie sa prezint ideea mea
de Intreprindere Sociald si am nevoie urgents de analiza
mea SWOT. Ma tem ca cineva a furat copia mea si ar
putea prezenta ideea mea ca fiind a sa. Am ascuns
piesele analizei SWOT 1in biroul meu. Deoarece sunteti
cei mai buni elevi ai mei, am incredere ca veti putea
rezolva enigmele si sa mi-o trimiteti la timp."

Dupa acest apel, jucatorii trebuie sa inceapa partida.
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Lista enigmelor:

In interiorul sélii sunt doud mese cu un mesaj ascuns.
Obiectivul jucatorilor este sa uneasca ambele mese
pentru a descoperi mesajul secret.
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Acest cod deschide o cutie cu o parte din analiza SWOT

COD: 025



2. In interiorul salii se afld un caiet cu 0 mdnusa si
un fragment narativ care spune:

A pune pe picioare o intreprindere sociald sau
orice tip de afacere este o0 oportunitate
captivanta, dar implica si riscuri mari.

Peste 70% dintre startup-uri esueaza in primii
doi ani. Una dintre cauzele principale este
slabiciunea planului de afaceri initial. Cred ca am
ideea perfectd pentru o Intreprindere Sociala.

Competitia dintre antreprenori este acerba, asa ca
trebuie sa ascund lucrurile departe de competitorii
mei. Ar trebui sa sape mult pentru a gasi totul."”

Sub text se afla o imagine cu un ghiveci de flori.

Manusa, textul si imaginea indica faptul ca este
necesar sa se sape in ghiveci, unde se afla
ascunsa o parte din analiza SWOT (vezi
fotografiile pe pagina urmatoare).



rodzigu dziskalnadcl to bardzo ambitna | ekscytujaca szansa
Ponad T0% nowyeh finm upada jednak w ciggu pleewszyeh

W maje] instytucil panije duts Vo migdzy
predsigblorcami, wige musze kopad | uknywat roeczy przed
nimi.

COD: Fara cod, parte din SWOT



3. In interiorul sélii se afla dosare colorate pe birou si
brelocuri de culorile corespunzatoare cu numere.
Sarcina consta in identificarea ordinii dosarelor,
citirea numarului de pe fiecare breloc si aplicarea
acestuia la lact. In interiorul fiecdrui dosar se afl& o
parte din analiza SWOT impreuna cu explicatia
fiecarei componente.

COD: 8175 + parti din SWOT



4. In interiorul cosului de gunoi se afld o cana sparta.
Sarcina consta in reconstruirea canii si citirea numerelor
care se formeaza.

COD: 814

5. Acest cod deschide o serviet. in interior se afla o parte din
analiza SWOT, un stilou cu lumina ultravioleta si 3 carduri de
debit. Obiectivul este sa se foloseasca lumina UV pentru a
descoperi numerele ascunse. Ordinea numerelor este
determinata de data de expirare (vezi imaginile de mai jos).
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6. Acest cod deschide o alta cutie care contine o parte
din analiza SWOT si un magnet. Sarcina constd in
utilizarea magnetului pentru a extrage o cheie metalica
din interiorul tubului de plastic fixat pe perete.

COD: fara cod, se obtine o cheie.



/. Aceasta cheie deschide o alta cutie care contine o
parte din analiza SWOT, bucati de hartie cu 12 piese
de puzzle si un tablou pe care trebuie sa fie plasate.
Sarcina jucatorilor consta in a plasa corect piesele pe
tablou. Astfel, va aparea codul.

NGO COMPANY doing CSR
LEGAL FORM (= non-governmental | SOCIAL ENTERPRISE | (= corporate social
organization) responsibility)
DESCRIPTION
PURPOSE

BUSINESS MODEL

SUSTAINABILITY

non-profit

either a non-profit or
for-profit

for-profit
organization that
gives money for

organization orgosr:)izicglior;(\;\:ith a charity as a part of
lelelg their marketing plan
created

created
to ONLY address
social problem(s)

to PRIMARILY
address social
problem(s)

created PRIMARILY
to make profit

NON-PROFIT

NON-PROFIT

PROFIT

PROFIT

depending on
donations / grants

SELF-SUSTAINABLE
with possible
SUPPORT

SELF-SUSTAINABLE

COD: 971




8. Cu codul deschidem urmé&toarea cutie. in interior se
afla costuri legate de gestionarea intreprinderii.
Jucatorii trebuie sa calculeze conform punctului de
echilibru explicat.

Solutie:

Costuri fixe = chirie 1.500 + Salariu 1.500 = 3.000
Costuri variabile pe unitate = 6.800 / 2000 = 3,4
Pretul produsului = 5

Formula este:
3000/(5-3,4) =1875

Raspunsul corect este 1875: reprezinta cantitatea de
produse pe care intreprinderea trebuie sa le vanda
pentru a acoperi toate costurile fixe. Daca vinde mai
mult de 1875 de unitati, obtine deja profit.

BREAK-EVEN POINT e D

COmpany's rey

1I|r|.minlulu-:'r.=. CONTRACT OF EMPLOYMENT

TNUes I.'I.|'|::'-|'-
5

INVOICE FOR USE OF SPACE

=n = | e = (s——— This employment contract (hereinafier referred (o as an “Agreement”) is
= made effective as of . by and between
nedd SEHA RATEM with & mailing address of
Wi G sl b e rpecay s v (hereinafter referred to as an “Employer”) and
e catiobrasd s i i _ with a mailing address of hereinafter referred 1o
i " b

as an "Employee”), collectively referred to as the “Parties”, both of

whom agree to be bound by this Agreement.

1. Site of employment:
2. Employee Position:
3. Basic Monthly salary: 1500
e ssganT i 4. Regular working hours:

’ - P “:d:: hl-;'llall;:';-\' C o D: 1 87 5
Thank you!




9. Acest cod deschide o alta cutie in interiorul careia
se afla un difuzor sau un player MP3 care emite un
sunet: numere in cod Morse, impreuna cu un alfabet
Morse. Sarcina consta in traducerea codului in
numere.

A o= |J s===|§ - D s ommm
B =t |[K == [T = [3ceemm
C =eme L s=ee U o0= 4 coeem=
D =+ M == |V vee= |5 coves
E « N =+ W == 6 =coeo
F come |Q === | X =com | T =mces
G ==¢ |P tmme| Y memm|§ ama..
H - Q -—-=|7 ==+ [§=mue.
| ¢« |[R +=¢ | {ommmm=|(m===-

COD: 777

10. Acest cod deschide ultima cutie cu piesa finala a
analizei SWOT. Odata completata analiza, jucatorii
trebuie sa trimita o fotografie a acesteia directorului
de joc.



ANALIZA SWOT A UNEINTREPRINDERI SOCIALE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Produs mai economic decat majoritatea 'Buget de marketing redus care
concurentilor, mentinand o calitate impiedicd campaniile de mare amploare.
buna.

Marcd necunoscutad, fiind o intreprindere
Impactul social ca obiectiv ajutd la noud.
atragerea si fidelizarea clientilor.

Echipd micd si cu putina experienta, care

Retea de contacte cu intreprinderi si ar putea avea nevoie de sprijin extern.
antreprenori cu viziuni similare. .
OPORTUNITATI AMENINTARI

Valorificarea tendintei crescande de
constiintd sociald si sustenabilitate.

Subventii, crowdfunding si alte forme de
sprijin din partea institutiilor si entitatilor.

Colaborare cu alte intreprinderi sociale /
ONG-uri / influenceri cu viziuni similare.

multa comoditate.

Dupa joc:

Odata ce jucatorii termina partida, adreseaza-le
urmatoarele intrebari:

o Ce parere aveti despre joc? Ce v-a placut si ce nu?

e Ce enigme vi s-au parut dificile sau usoare?

o Stiti la ce serveste o analiza SWOT?

e Stiti ce este o intreprindere sociala? Prin ce se
deosebeste de o afacere conventionala?

» Cunoasteti vreo intreprindere socialad? (exemple mai
jos)

» Cu ceea ce ati invatat despre intreprinderile sociale,
puteti propune o idee? Ganditi-va la o problema
sociala pe care ati dori sa o abordati si la cum ati
putea contribui la imbunatatirea situatiei.

Multumeste jucatorilor pentru participare ca incheiere.



Ce este ointreprindere sociala?

O intreprindere sociald este o afacere care
urmareste obiective sociale concrete. Aceste
obiective constituie finalitatea principala a
organizatiei. Desi intreprinderile sociale cauta sa
genereze profit, prioritatea lor este de a maximiza
impactul pozitiv asupra societatii si  mediului
inconjurator. Profiturile obtinute sunt reinvestite
pentru a atinge aceste obiective sociale.

PUNCTE CHEIE

O intreprindere sociala este o afacere cu obiective
de caracter social.

Obtinerea profitului economic maxim nu este
scopul principal; prioritatea este indeplinirea
obiectivelor sociale.

Intreprinderile sociale genereazd venituri care le
finanteaza cauzele. Adesea, profitul provine din
vanzarea de produse.

In procesul de angajare se acorda preferinta
persoanelor aflate in situatie de vulnerabilitate sau
excluziune.



 Exemple de intreprinderi sociale:

e Goodwill Industries, cu sediul in Statele Unite,
angajeaza persoane cu resurse limitate pentru a
lucra cu articole donate provenite din zone mai
instarite. Activitatea lor consta in repararea
acestor obiecte pentru a le revinde. Veniturile
obtinute finanteaza programe de formare
profesionala. Goodwill a ajutat peste 126.000 de
persoane sa se califice in domeniul bancar,
tehnologia informatiei si sanatate.

e TOMS, intreprindere sociala americana,
proiecteaza si comercializeaza Tincaltaminte,
ochelari, cafea, imbracaminte si genti. Pentru
fiecare pereche de pantofi TOMS vanduta, se
doneaza o pereche noua unui copil aflat in nevoie,
in colaborare cu organizatii umanitare. Save the
Children integreaza distributia de incaltaminte in
programele sale de sanatate, nutritie si educatie.

e Spotdzielnia Socjalna Furia, cooperativa cu sediul
in Polonia, angajeaza persoane din spectrul autist.
FURIA aplica un model inovator de activare
profesionald pentru persoanele cu tulburari din
spectrul autist. Intreprinderea vinde produse
precum genti, sapunuri, ceramica si multe altele.



Acest set de instrumente a fost elaborat in cadrul
proiectului de Parteneriat Strategic "Entertaining

Education" in domeniul tineretului 2020-1-CZ01-
KA205-077740.
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